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. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluacion e Implementacion del POI 2019 - Il Trimestre de la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, ha sido elaborado por la Unidad de
Planeamiento. Este documento de gestién corresponde al proceso reconocido en la “Guia
para el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN vy consiste en analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas. Ademas,

comprende la identificacion de las causas, restricciones y oportunidades de mejora para

la implementacién del POL.

La evaluacion del POI recoge el seguimiento fisico y financiero que reporta el aplicativo
CEPLAN V.01, por ello el ingreso de los datos debe ser compatible con la realidad,
coadyuvando de esta manera a la mejora continua del proceso de planeamiento.
Asimismo, una buena evaluacién debe lograrse con el cruce de informacion de otras
fuentes que nos ayuden a certificar la veracidad de los registros sefialados en el aplicativo
CEPLAN V.01.

Algunos de los aspectos importantes del proceso de evaluacion e implementacién del PO,
son el control y seguimiento de las metas fisicas y financieras de todas las Actividades
Operativas de cada centro de costos, verificando el buen manejo de las partidas
econdémicas o metas programadas para la institucion y el buen uso de los recursos
financieros para la demanda de actividades. Del mismo modo es importante porque nos
permite realizar un trabajo transparente, responsable y articulado, interactuando con todos
los miembros de nuestra institucion.

app.ceplan.gob.ps’PO!ZmQIEvaluacion_POIlEvaIuacion_lmplementacion_UE_ZO1Q.aspx
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Il. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 Modificaciones:

En el Il Trimestre - 2019, se pueden visualizar las modificaciones que se realizaron
en el POl durante los seis primeros meses, puesto que los cambios que se hicieron
en la programacion de las metas fisicas y financieras se regularizaron en los meses
de julio, agosto y septiembre. Asimismo, se hizo la incorporacién de una nueva
GereaIA OE AO/Inversiones, es decir se evidencia que en el POl programado hubo cierta

PLANE MAENTO y " Y g i 2
J’pnss,mswo alteracién en las AO y en las cifras 0 montos de las metas fisicas y financieras,

mostrando la conformidad de la misma para realizar la re-programacion fisica y
financiera de las AO de los Centros de Costos de la MPAA.
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Tabia N° 1: N° de AQ/inversiones y monto total (S/.) del P
Modificado

1. POl aprobado | l 2. POI consistente con eI PIA 1/ ' 3. POl modificado 2/

?gc;r;to total de las metas financieras ; 56,091,524 i 56,001,524 60,707,805
N° Inversiones 4 ? 4 5

N° AO 79 79 2
IN°AO e > inversiones (a+b+c) 83 83 7
- Con meta Fisica anual NO Modifi cada | 71
(@ - - |

- Con meta Fisica anual Modificada (b) 5

3/ i
- Incorporadas (c) 4/ ' '
- Anuladas (d) 5/

| P
~l

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ POI Al 01 de enero de 2019.

2/ Se consideran AQ e inversiones que, al cierre del timestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero. 3/ AO e inversiones
cuya mela fisica, al cierre del trimestre, varia respecto a la del POI Aprobado.

4/ AO e inversiones registradas en el afio de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se reprogramo a cero, al cierre del trimestre.

Esta tabla nos reporta que en el lll Trimestre en el POl aprobado y POI consistente
con el PIA se tiene un monto total de S/. 56,991,524 de las 83 metas financieras; en
el cual hay 4 metas financieras de Inversiones y 79 actividades operativas, sumando
un total de 83 AO e Inversiones.

En el POl Modificado se tiene un monto total de S/. 60,707,805 de las 77 metas
financieras, en el cual hay 5 metas financieras de Inversiones y 72 actividades
operativas, sumando un total de 77 AO e Inversiones. Asi mismo 71 AO no fueron
modificadas, 5 AO e inversiones al cierre del trimestre varian respecto al POI
aprobado. Se realizé la incorporacion de una AQO e inversiones en el presente afio de
ejecucion dentro del centro de costo de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,
el cual hasta la fecha esta sin seguimiento y 7 AO e inversiones cuya meta fisica anual
y financiera se reprogramaron a cero al cierre del presente trimestre.

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_Implementacion_UE_2019.aspx



\MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ALTO AMAZONAS

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
Unidad de Planeamiento

2.2 Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:

Tabla N° 2: Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accidn Estratégica

Institucional - POl Modificade

| ! | Avance anual de AOe mvemones il
Pﬁgréc‘lad! Eg:’;teg;";o ! Pri:i;uliad! - S?r:\?é‘sgr;ca s B s | 25-/50- 75 Mayor
Institucional | Institucional AVOISIONeS | cjocucion| <25%| ‘ 50% 76%| <100% 100% p ::%
|AEL.01.01:
1 |Liderazgoy ‘ 3 |59%
lineamientos claros | :
'de politica | i |
|AE1.01.02 : Mayor | E 1
lincidencia en las |
2 ldreas orgénicas |
) jestructurales  de |
S OEI.01 : Mejorar |gestion. | ‘ |
la capacidad de \AEL.01.03 : i; f I
%es?it'zsgional dela |1.3.Implementar | E
; lacciones que
1 MPAA;. Rl desarrolle?‘n y i
las politicas de | |
ingresos de ‘ perfeccronen as i 38%
datos. 3 :capacldades del | 11 |
irecurso humano i |
|orientados al ;
,manejo i
.mstrumental delas |
prlncnpales
‘herramientas del ,
[PEI; que facilite sus | :
\ejecucion. | f
|AEL.01.04 : |
Orientar el POly | i {
4 PlAenfunciénalos 14 !72%1 |
objetivos | ! !
| estratégicos del ; i
Plan. ;
OEIL02: i '
e B TR |
Wiisarian 1 [Fortalecimiento de | !
; las organizaciones [
2 (calificados y con sociales y CCLP. | )
sensibilidad L
social en el |
apoyo a las AEL02.02 : , 1 |
poblaciones Capacitacion en } |
vulnerables y en 2 valores; liderazgo y ; |
lsituacion de gobernabilidad. |
riesgo. !
OEI.03 : Bridar a AEI.03.01 : Cubrir
la poblacién ilas necesidades y | { |
3 lIservicios de 1 lexpectativas del I 26 T1%|
calidad con vecino; empresario; | L
| calidez. usuario. ﬁ
AEL03.02 : ‘[ g
Promover los i_ i
mecanismos [
participativos para el
2 empaoderamiento 4 64%
ciudadano sobre l
temnas de interés }
para la inversiény ! i
l desarroilo local I |

app. caplan gob. pa!POI?.U‘tQIE\raIuacaon POI/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx 4
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Avance anual de AO e inversiones 1/

.o Objetive g . Accibn i o ‘
Prioridad > | Prioridad - N° d ] I
| Estratégico Estratégica : f Mayor
OEl r AEl S Aonnversionas | Sin | _oge, 25- 80~ 75- |00
Institucional Institucional jacumﬁn 50% 75% <100% I ; ::%
= AE.03.03: }
3 |Promover la 4 {67%
, !
QNG :Cémara. de o
Cl Comercio provincial. |
/ c? 'AE104.01: ?
{ g::_] pf’:ZEEN Disefiar un plan
AN \estratégico para el
it?s- ﬁidesarrollo econdémico
\ isostenible del distrito; !
OEI.04 : 1 ;‘e implementarios en 1 0% i |
Contribuir a la ifuncidn de los | ?
insercién de los recursos disponibles i
agentes |y de las necesidades
s vy 'de la actividad |
4 mercado local, . lempresarial de su
regional y nacional; oy -
rentablizandosu | |jurisdiccion. _ ki
produccién en 5AEI.04.02 §
forma articulada. 'Fortalecimiento de la
familiacomo nucleo |
2 de la socledad a 10 I 73%
[través de los |
{diferentes programas
sociales que ejecuta | i i
la Munigipalidad. i |
AEL05.01 : ror |
1 Optimizacion de las 5 1%
[finanzas. |
" OEI.05 : Integrar |AELD5.02 : i 1
los proceso y I i : | o
trémites de las 2 ‘dGestlé.n Ambver}tal - I eh
unidades y e residuos sdlidos.
organismos 'AELD5.03 : : {
descentralizados. 3 ipromovef una |
‘cultura tributaria.
i . | :
OEI06 : AEI 06.01 - | ;
Promover la IMantsnier f |
6 comunicacion y el 1 \permanentemente |
acceso a linformado al | %
informacidn publica \contribuyente. | !
OEI07 : i |
Promover la EAEI p— i
£ rélcr:clén Orientar el Plan |
cica N na co.n Operatlvo yel i
7  |Inclusién social 1 ‘Presupuesto Anual
de grupos 12016 en funcion a
|vulnerables ; [los objetivos |
\comunidades |estratégicos del !
lindigenas ; con Plan. 1 : 1
equidad de | } | ‘
género para ; { |
garantizar la |
gobernabilidad. !
TOTAL 77

Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01.
1/ Avance flsico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AOQ, ponderados por sus respectivas metasfinancieras.

app.ceplan.gob.pe/POI12018/Evaluacion_POl/Evaluacion_|mplementacion_UE_2019.aspx



GERENCIA DE PE,ANEAMEENTG Y PRESUPUESTO

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la MPAA 2015-2018, presenta 07 Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI), 16 Acciones Estratégicos Institucionales (AEl) y 77
Actividades Operativas e Inversiones (AO/Inversiones), del cual las 77 AO estan alineadas
sélo a 10 AEI del PEI y 06 AEI no se encuentran alineadas con las AO/Inversiones de los
Centros de Costos.

omo se muestra en la Tabla 2, solamente 10 AEI tienen mayor incidencia en las 77
OlInversiones, las cuales son: AEIL.01.01, AEL01.03, AEI.01.04, AEI.03.01, AEI.03.02,
AE1.03.03, AEI.04.01, AEL.04.02, AEI.05.01, AEI.05.02 y las 06 AEI que no tuvieron incidencia
en las AOQ/Inversiones de los centros de costos son: AEL01.02, AEL02.01, AEI.02.02,
AEIL.05.03, AEIL.06.01, AEL.07.01.

Dentro del OEI.01 se reportan: 3 AO/inversiones que se han alineado a la AEL.01.01, las
cuales representan el 59% de avance fisico al cierre del Il Trimestre, conformando asi las AO
que tienen mayor Prioridad sobre la AEL.01.01 ; 11 AO/inversiones que se han alineado a la
AEL.01.03 las cuales conforman y representan el 38% de avance fisico al cierre del llI
Trimestre y 14 AQ/inversiones que se han alineado a la AEI.01.04 las cuales representan el
72% de avance fisico al cierre del lll Trimestre, conformando asi las AO que tienen mayor
Prioridad sobre la AEI.01.04

Dentro del OEIL.03 se reportan: 26 AO/inversiones que se han alineado a la AEI.03.01 las
cuales representan el 71% de avance fisico al cierre del lll Trimestre; 4 AO/inversiones que
se han alineado a la AE|.03.02 las cuales representan el 64% de avance fisico al cierre del IlI
Trimestre, y 1 AO/inversiones que se ha alineado a la AEIL.03.03 el cual tiene un 67% de
avance fisico al cierre del Il Trimestre, conformado asi las AO que tuvieron mayor Prioridad
sobre sus AEI

Dentro del OEI.04 se reporta: 1 AQ/inversiones que se ha alineado a la AEI.04.01 el cual tiene
un avance fisico de 0% al cierre del lll Trimestre y 10 AO/inversiones que se han alineado a
la AEI.04.02 las cuales representan el 73% de avance fisico al cierre del Il Trimestre,
conformando asi las AO que tienen mayor Prioridad sobre la AEI.04.02

Dentro del OEI.05 se reportan: 05 AO/inversiones que se han alineado a la AEL05.01 las
cuales representan el 71% de avance fisico al cierre del lll Trimestre y 02 AO/inversiones que
se han alineado a la AEL.05.02 las cuales representan el 84% de avance fisico al cierre del Il
Trimestre, conformando asf las AO que tuvieron mayor Prioridad sobre la AEl. Entonces cabe
precisar que el PEI se vincula con el POI para verificar que las AO/Inversiones se hayan
alineado a las AEl y a los OEL.

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx
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Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcion - PO!
A Modificado
%
wgq A e ~_ Avance anual de AO e inversiones 1/ *
- i e | : 1 ‘
e Funcién A0/ Tf’j.:“cu ion <25% :g% ;g% Eou% 100% }:“:O‘LZ' de
i Inversiones | j
PLANEAMIENTO, GESTION 3 ‘
03 Y RESERVA DE 3% ' ; 53 %
CONTINGENCIA ! i ;
|ORDEN PUBLICO Y 5 ’ 5
05 'SEGURIDAD 4 ‘ ‘; | &% |
08 |COMERCIO 1 | | | 75%
09 TURISMO 2 | | | 100% :
10 |AGROPECUARIA 2 L 46% | ! ;
15 |TRANSPORTE 12 | | 5% |
17 |AMBIENTE 3 : 82 % |
18 |SANEAMIENTO 2 | 12% § _ B ]
i 19 |VIVIENDA'Y DESARROLLO 1 [ 75% | .
URBANO | ' . |
20 SALUD 3 28 % _
21 |CULTURA Y DEPORTE 2 0 % ] j ]
22 |EDUCACION i 1 1 i { 80% | .
23 |PROTECCION SOCIAL 7 | 74% | ;? |
24 |PREVISION SOCIAL 1 69 % ; ‘
'TOTAL | ! | i T
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01. o
1/ Avance fisico de las AOfinversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio ds los avances
fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

Las funciones que se desarrollan en el POI, aportan de manera positiva al progreso y
desarrollo econdémico de la Provincia de Alto Amazonas, tal como se visualiza en la Tabla N°3,
nos reporta que:

e 36 AOfinversiones estan dentro de la funcién de PLANEAMIENTO, GESTION Y
RESERVA DE CONTINGENCIA, con un avance fisico del 53% al cierre del Il Trimestre.

e 04 AOfinversiones estan dentro de la funcién ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD, con un
avance fisico del 59% al cierre del lll Trimestre.

¢ 01 AO/inversiones esta dentro de la funcion COMERCIO, con un avance fisico del 75% al
cierre del lll Trimestre, lo que significa que esta funcién esta teniendo un aporte
significativo en el dinamismo econdmico de la poblacién.

s 02 AO/inversiones estan dentro de la funcién TURISMO, con un avance fisico del 100%
al cierre del lll Trimestre, lo que significa que esta funcién esté teniendo un incremento y
un aporte muy significativo en cuanto se refiere a promover el turismo en la poblacién, a
comparacion con el que se obtuvo al cierre del Il Trimestre 2019.

e 01 AQO/inversiones esta dentro de la funcion AGROPECUARIA, con un avance fisico del
46% al cierre del Ill Trimestre, con un notable avance en comparacion con el que se
obtuvo al cierre del Il Trimestre 2019.

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx
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¢ 12 AO/inversiones estan dentro de la funcion TRANSPORTE, con un avance fisico del
5% al cierre del lll Trimestre, conformando asi las AO con bajo porcentaje de avance fisico
y financiero.

e 03 AO/inversiones estan dentro de la funcion AMBIENTE, con un avance fisico del 82%
al cierre del Il Trimestre, lo que significa que esta funcién esta teniendo un aporte
significativo e importante en el cuidado y conservacion del ambiente natural de nuestra
ciudad.

e 02 AQ/inversiones estan dentro de la funcion SANEAMIENTO, con un avance fisico del
12% al cierre del Ill Trimestre.

¢ 01 AOfinversiones esta dentro de la funcién VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO, con
un avance fisico del 75% al cierre del Il Trimestre, el cual es un notable avance a
diferencia del que se obtuvo al cierre del |l Trimestre 2019, lo que significa que esta
funcion esta teniendo un aporte significativo en cuanto al proceso de transformacion,
mediante la consolidacién de un adecuado orden territorial en sus aspectos fisicos,
econdmicos, sociales, y un cambio estructural de los asentamientos humanos en los
centros de poblacién (urbana o rural).

e 03 AOQ/inversiones estan dentro de la funcién SALUD, con un avance fisico del 28% al
cierre del lll Trimestre.

e 02 AOQ/inversiones estan dentro de la funcion CULTURA Y DEPORTE, con un avance
fisico del 0% al cierre del lll Trimestre, esta funcidén nos reporta asi, porque no se estan
desarrollando enfaticamente las acciones de las AO programadas en el POI.

e 01 AO/inversiones esta dentro de la funcién EDUCACION, con un avance fisico del 80%
al cierre del lll Trimestre, lo que significa que esta funcién esta teniendo un aporte
significativo y muy relevante en el desarrollo académico y profesional de la poblacién, asi
como también en infraestructura.

e 07 AOQ/inversiones estan dentro de la funcién PROTECCION SOCIAL, con un avance
fisico del 74% al cierre del Il Trimestre, lo que significa que esta funcidn esta teniendo un
aporte significativo en cuanto se refiere al mercado laboral, la alimentacion, la salud y el
cuidado de nuestros ciudadanos.

e 01 AQ/inversiones esta dentro de la funcién PREVENCION SOCIAL, con un avance fisico
del 69% al cierre del Il Trimestre, lo que significa que esta funcion esta teniendo un aporte
significativo en cuanto se refiere al conjunto de medios y acciones dirigidas a atender las
necesidades de los ciudadanos de nuestro distrito.

ANETA D
Y FRES'

Entonces cabe sefialar que las 77 AQ/inversiones, tienen incidencia sobre las 14 funciones
del PO, es decir totas las AQ/inversiones se estan ejecutando respectivamente.

app.ceplan.gob.pe/POI12019/Evaluacion_PQOI/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx
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Tabla N°4: Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segun alineamiento a la
Politica General de Gobierno - POl Modificado

céd.
Eje

Eje

Cod. Lin.

|

‘[ Lineamiento

Nc
AO/

Avance anual de AO e inversiones 1/

Sin

|<25%

Inversiones ejecucién

25-
50%

50| 75-
75% <100%

|Mayor
de
100%

100%

EJE.00

No Priorizado.

1
LIN.00.00

No Priorizado.

1

50%

Integridad y lucha
contra la
corrupcion.

i
E
ILIN.01.01

Combatir la
corrupcion y las
actividades ilicitas
en todas sus
formas.

LIN.01.02

Asegurar la
transparencia en
todas las
entidades
gubernamentales.

75%

EJE.O2

Fortalecimiento
institucional para
la gobernabilidad.

LIN.02.01

Construir
consensos
politicos y
sociales para el
desarrollo en
democracia.

0%

LIN.02.02

Fortalecer las
capacidades del
Estado para
atender
efectivamente las
necesidades
ciudadanas,
considerando sus
condiciones de
vulnerabilidad y
diversidad
cultural.

39

51%

EJE.O03

Crecimiento
econémico
equitativo,
competitivo y
sostenible.

LIN.03.01

Recuperar la
estabilidad fiscal
en las finanzas
publicas.

!

LIN.03.02

Potenciar la
inversion publicay,
privada
descentralizada y
sostenible.

3%

LIN.03.03

Acelerar el
proceso de
reconstruccion
con cambios, con
énfasis en
prevencion.

66%

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avanece fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisico
de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx
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| { i Ne Avance anual de AO e inversiones 1/ l
Céd. Eje . Cod. Lin. | Lineamiento | ] : I ,
He ' ’ RO Sin | jgy, 25-150-1 75- 4500 szor
{ Z I Inversiones ejecucién 50% 75%| <100% 10:%

Fomentar la
competitividad
| basada en las {
potencialidades de |
desarrollo econdmico {
de cada territorio, |
facilitando su f
i
E

articulacion al
LIN.03.04 |mercado nacional e 6
internacional,
asegurando el
aprovechamiento
sostenible de los i
recursos naturales y
del patrimonio

' cultural. |
! Reducir la pobreza y i
pobreza extrema
LIN.03.05 itanto a nivel rural
como urbano.
Fomentar la
generacion de
empleo formal y de 0
calidad, con énfasis 1 i 5%
en los jovenes.
Reducir la anemia i
infantil en nifios y {
nifias de 6 a 35 75% 1
meses, con enfoque . { ,
en la prevencion.
Brindar servicios de
salud de calidad,
oportunos, con 171%
LIN.04.02 |capacidad resolutiva 2 !
y con enfoque . i
territorial.

i Mejorar los niveles {
iDesarrollo de logros de 1
social y aprendizaje de los ' |
EJE.O4bienestar || |N.04,03 |estudiantes con 1 ‘
dela énfasis en los grupos
poblacion. con mayores
brechas.

Aumentar la
cobertura sostenible | i
LIN.04.04 de servicios de agua | 2 12%

y saneamiento. 5

Mejorar la seguridad
ciudadana, con
énfasis en la
LIN.04.05 |delincuencia comun y 2
organizada.

!B4%

LIN.03.06

LIN.04.01

56%

;
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Avance fisico de las AOfinversiones, al cierre del timestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos
de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_Implementacion_UE_2019.aspx
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Avance anual de AO e mversiones 1l

1

discriminacién
entre hombres y
mujeres, asi como
garantizar la
proteccmn dela
nifiez, la
\adolescencia y Ias
‘mujeres frente a
todo tipo de
violencia.

LIN.04.06

1
{

[
}
l

l
|
L

E
1
|

|

72%) 5
| |

Céd. Eje | Cod. Lin.  Lineamiento N° T
Eje AO/ . Sin <25% 25 - | 50 . 75. [100%1 M;}Iur‘
Inversionss | ejecucién 50% | 75% <100% - :%
\
Promover la ‘ f i L ‘
igualdadyno | ‘F ’

éDescentraIizacién
EJE.05|efectiva para el
|desarrollo.

Institucionalizar la |
articulacién
territorial de las
polftlcas
nac;onales

LIN.05.01

|

|

" Promover, desde |

los distintos
‘ambitos
territoriales del
\pais, alianzas
‘estratégicas para
'su desarrollo
‘'sostenible.

LIN.05.02

|
|
{
|
1
!
|
E
|
|
|
|
|
|

iPendiente de
EJE.99 vincular con la

Pendlente de
LIN.99. 00 vincular con la
PGG

PGG.

TOTAL

77

l:

Fuente: Infon'nacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances
fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

La Politica General de Gobierno contiene 18 lineamientos incluidos en 5 ejes. La MPAA ha
priorizado al cierren de este lll Trimestre 77 AO/Inversiones en 14 lineamientos. Los
lineamientos con mayor incidencia son: LIN.00.00, LIN.01.02, LIN.02.01, LIN.02.02, LIN.03.02,
LIN.03.03, LIN.03.04, LIN.03.06, LIN.04.01, LIN.04.02, LIN.04.03, LIN.04.04, LIN.04.05,
LIN.04.06 y los lineamientos que no tuvieron incidencia sobre las AO/Inversiones son:
LIN.01.01, LIN.03.01, LIN.03.05, LIN.05.01, LIN.05.02, tal como se visualiza en la Tabla N°4,

nos reporta que:

¢ Dentro del EJE.00 hay 1 AQ/inversiones vinculada al LIN.00.00, con un avance fisico del
50% al cierre del lll Trimestre.

e Dentro del EJE.01 hay 1 AQ/inversiones vinculada al LIN.01.02, con un avance fisico del
75% al cierre del lll Trimestre.

e Dentro del EJE.02 hay 1 AQ/inversiones vinculada al LIN.02.01, con un avance fisico del
0% al cierre del lll Trimestre y 39 AO/inversiones vinculadas al LIN.02.02, con un avance
fisico del 51% al cierre del lll Trimestre.

s Dentro del EJE.03 hay 5 AO/inversiones vinculadas al LIN.03.02, con un avance fisico del
3% al cierre del Il Trimestre; 7 AO/inversiones vinculadas al LIN.03.03, con un avance
fisico del 66% al cierre del lll Trimestre; 6 AO/inversiones vinculadas al LIN.03.04, con un
app.ceplan.gob.pe/P0O12019/Evaluacion_POl/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx
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avance fisico del 84% al cierre del lll Trimestre y 1 AO/inversiones vinculada al LIN.03.06,
con un avance fisico del 75% al cierre del lll Trimestre.

e Dentro del EJE.04 hay 3 AO/inversiones vinculadas al LIN.04.01, con un avance fisico del
75% al cierre del Ill Trimestre; 2 AO/inversiones vinculadas al LIN.04.02, con un avance
fisico del 71% al cierre del Ill Trimestre; 1 AQ/inversiones vinculada al LIN.04.03, con un
avance fisico del 80% al cierre del lIl Trimestre; 2 AO/inversiones vinculadas al LIN.04.04,
con un avance fisico del 12% al cierre del lll Trimestre; 2 AO/inversiones vinculadas al
LIN.04.05, con un avance fisico del 56% al cierre del lil Trimestre y 6 AQO/inversiones
vinculadas al LIN.04.06, con un avance fisico del 72% al cierre del lil Trimestre.

Entonces cabe indicar que las 77 AO/Inversiones estan alineadas y vinculadas a la Politica
General de Gobierno y todas estan en ejecucion.

r = 1

Tabla N°5: Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POI
Modificado

: | | .| Avance
Centro de Costo . N°Total  Monto total%ﬁ"‘l':‘fe fis:_:of fisico anual |
 AO/inversiones () 1/ 9 €S s a3
SR S el : - St sl P L TT2[T3 14
: ; ' 33/67 100
01.01 : DESPACHO | 1 35,851 _!100 % % 15 % |
. 255075 |
02: ALCALDIA _ _ o T80 100%  oorny
02.01 ; ALCADIA-DESPACHO 0 - |
03 : OFICINA DE PROCURADURIA 0 i
03.01 : OFICINA DE PROCURADURIA - DESPACHO 0 i
04 : GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 272,577 1100 % 3/05 f/f 2|
1 | !
04.01 - ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - | 0 ]
DESPACHO |
05 : GERENCIA MUNICIPAL 3 2,025,717 1192 % I;'/o f‘/o > |
05.01 - GERENCIA MUNICIPAL -DESPACHO 0 —] ]
05.02 - UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL 0 |
05.03 : UNIDAD DE SECRETARIA GENERAL [ _
05.03.01 : AREA DE TRAMITE DOCUMENTARIO 0 i
05.03.02 : AREA DE ARCHIVO CENTRAL o T
06 : OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 0 |
06.01 : OFICINA DE ASESORIA JURIDICA -DESPACHO 0 | | i !
: = s
07 : GERENCIA DE RENTAS 1 119,503 100 % "5;05 .,5/00 4
07.01 : GERENCIA DE RENTAS -DESPACHO i 0 | i
07.02 : UNIDAD DE RECAUDACION Y CONTROL 1 0 l
07.03 : UNIDAD DE ADMINISTRACION TRIBUTARIAY | 0 i
ORIENTACION AL CONTRIBUYENTE ' e
07.04 - UNIDAD DE FISCALIZACION TRIBUTARIA 0 11
07.05 : UNIDAD DE COBRANZA COACTIVA .‘ 0 ; 1
08 : GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANAZAS 1 12 112,067,7981178 % '\:,?/D fk :f,;: -
08.01 : GERENCIA DE ADMINISTRACION Y ! 0 | ]
FINANAZAS-DESPACHO | ;
08.02 : UNIDAD DE PERSONAL | 1 508,872 100 % ff%ﬁf;?/f

app.ceplan.gob.pe/POI12019/ Evaluacion_POIl/Evaluacion_|mplementacion_UE_2019.aspx
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08.03 : UNIDAD DE CONTABILIDAD

08.04 : UNIDAD DE TESORERIA Y CAJA

7/RATRIMONIAL Y ALMACEN CENTRAL

o

@: GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

69,228

100 %

25
%

%

50175 |

§9/01 : UNIDAD DE PLANIFICACION

.02 : UNIDAD DE PRESUPUESTO

09.03 : UNIDAD DE RACIONALIZACION

09.04 : UNIDAD DE SISTEMAS INFORMATICOS Y
ESTADISTICA

09.05 : UNIDAD DE PROGRAMACION E INVERSIONES

09.06 : UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO
SOCIAL Y PYMES

- O © oo o -

312,892

100 %

09.07 : UNIDAD DE PROYECTOS ESPECIALES Y DE
COOPERACION INTERNACIONAL

[=]

10 : GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

187,964

38 %

10.01 : DIVISION DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

10.02 : DIVISION DE POLICIA MUNICIPAL

10.03 : DIVISION DE SERENAZGO

10.04 : DIVISION DE COMITES VECINALES Y RONDAS'
CAMPESINAS

O OO0 0 W

11 : GERENCIA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y
PARTICIPACION VECINAL

4,165,390

104 %

24

%

11.01 : DIVISION DE MERCADOS, CAMAL

11.02 : DIVISION DE MEDIO AMBIENTE, PARQUES Y
JARDINES

11.03 : DIVISION DE DEFENSA CIVIL

11.04 : DIVISION DE EDUCACION, CULTURA,
TURISMO, RECREACION, DEPORTES Y
ESPECTACULOS

11.05 : DIVISION DE GESTION VECINAL Y
ASENTAMIENTOS HUMANOS

11.06 : DIVISION DE SANIDAD MUNICIPAL

11.07 : DIVISION DE REGISTROS CIVILES, DIVORCIO
Y CEMENTERIO

12 : GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y
DESARROLLO HUMANO

1,714,359

101 %

214773

% |

12.01 : DIVISION VASO DE LECHE Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

12.02 : DIVISION DE PUEBLOS INDIGENAS

12.03 : DIVISION DE DISCAPACITADOS, TERCERA
EDAD Y JUVENTUD

12.04 : DIVISION DE PROYECTOS SOCIALES Y
COMUNALES

12.05 : DIVISION DE CEDIF

12.06 : DIVISION DE CEM Y DEMUNA

13 : GERENCIA DE OBRAS, MAQUINARIAS Y EQUIPOS

R

%

13.01 : DIVISION DE SUPERVISION, EJECUCION Y
LIQUIDACION DE OBRAS

36,814,085{

13.02 : DIVISION DE OBRAS PUBLICAS Y PRIVADAS

13.03 : DIVISION DE SERVICIOS GENERALES,
MAQUINARIAS Y EQUIPCOS

13.04 : DIVISION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

13.04.01 : AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS i

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_Implementacion_UE_2019.aspx
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13.04.02 : AREA DE DISENO Y PROYECTOS 0 ; |
13.04.03 : AREA DE TOPOGRAFIA ‘ 0 L t ) |
0 | '
3

13.04.04 : AREA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

14 : GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y
SANEAMIENTO

14.01 : DIVISION DE PLANIFICACION URBANA Y 0 :
CATASTRO | | ;
14.02 : DIVISION DE SANEAMIENTO FISICO LEGALE | 0 :
INFRAESTRUCTURA URBANA :

14.03 : DIVISION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE
[Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AOfinversiones,
ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/finversiones, al dlerre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances

Q\E\NCW DA I!sicos de las AO/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.
%

1514368

11—

A%,

La MPAA tiene en su POl 2019 a 14 Centro de Costos que tienen a su cargo AO e Inversiones,
las cuales son: Despacho con 1 AO/Inversiones, Alcaldia con 1 AO/Inversiones, Organo de
Control Institucional con 1 AO/Inversiones, Gerencia Municipal ahora con 3 AO/Inversiones,
Gerencia de Rentas con 1 AO/Inversiones, GAyF con ahora con 12 AO/Inversiones, Unidad
de Personal con 1 AO/Inversiones, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto con 1
AO/Inversiones, UDES y PYMES con 1 AO/Inversiones, Gerencia de Seguridad Ciudadana
con 3 AO/Inversiones, GSCyPV ahora con 13 AO/Inversiones, GPSyDH con 10
AO/Inversiones, GOMyE con 17 AO/Inversiones, GDUyS con 3 AO/Inversiones y finalmente
el IVP con 9 AO/Inversiones, registrandose un total de 77 AO/Inversiones, todas ejecutandose

respectivamente.

El Centro de Costo que registra mayor avance fisico trimestral promedio ponderado de las
AO/Inversiones en el |ll Trimestre de sus respectivas metas financieras, es el centro de costo
05: Gerencia Municipal, con un 192% de avance fisico respecto a su meta trimestral, con un
monto total de S/. 2,025,717.00, el cual representa las metas financieras reprogramadas de
las AO/Inversiones de dicho centro de costo.

Los Centros de Costos que registran menor avance fisico trimestral promedio ponderado de
las AQ/Inversiones en el Il Trimestre, son: el centro de costo 10; Gerencia de Seguridad
Ciudadana, con un 38% de avance fisico respecto a su meta trimestral, con un monto total de
S/. 187,964.00, y el centro de costo 13; Gerencia de Obras, Maquinarias y Equipos, con un
19% de avance fisico respecto a su meta trimestral y con un monto total de S/. 36,814,085,
dichos montos representan las metas financieras reprogramadas de las AO/Inversiones de

ambos centros de costos.

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POl/Evaluacion_Implementacion_UE_2019.aspx
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Rango de avance — ﬂh_l ds A:?re Irve:_:-onfs gT . Monto Total (S/) 2/
Sin ejecucion L 29 24 | 11 ] 1 ~ 33,022,150.58
<25% ' T2 | 2 | 1] | B 10,510.00
25 - 50% 25 18 | 3 | 81,500.00
50 - 75% 1 | 32 | 24 , T 12,738,911.94
75 - <100% | | | 34 14,465,480.99
100% N 1] 4 | 1 389,251.06
Mayor de 100% i ' | 1
TOTAL 77 | TT 77 | 60,707,804.57
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al
enunciado de la fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.
2/ Monto total en soles de las melas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

Segln el rango de avances fisicos porcentuales de las AO/Inversiones, en el Il Trimestre,
11 metas fisicas de las AO/Inversiones programadas no fueron ejecutadas, con un monto
total de S/. 33,022,150.58 de las metas financieras reprogramadas, 1 AO/Inversiones

obtuvo un avance fisico menor al 25%, 3 AQ/Inversiones obtuvieron un avance fisico entre
el 25-50%, 24 AO/Inversiones obtuvieron un avance fisico entre el 50-75%, 34
AO/Inversiones obtuvieron un avance fisico entre el 75-100% y solo 4 AO/Inversiones
obtuvieron un avance fisico del 100%, registrandose asi un total de 77 AO/Inversiones,

registrados mediante el seguimiento de cada AQO sobre la meta fisica programada.

2.3 Medidas Adoptadas para el Cumplimiento de Metas:

Evaluar mensualmente el comportamiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas del POI de la entidad.

2.4 Medidas para la Mejora Continua:

Hacer un seguimiento personalizado a los responsables de cada centro de costo en
el uso y manejo del aplicativo CEPLAN V.01, para llenar y vaciar informacién de los
gastos que ejecutan a nivel de devengado y especifica de gastos, tanto en metas
fisicas y financieras, para la mejora en la implementacién, seguimiento y evaluacion

de las AO/Inversiones.

app.ceplan.gob.pe/PO12019/Evaluacion_POI/Evaluacion_Implementacion_UE_2019.aspx

15



-

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ALTO AMAZONAS

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
_Unidad de Planeamiento

lll. CONCLUSIONES

e El aplicatvo CEPLAN V.01 es una herramienta informatica que permite mejorar
notablemente los procedimientos tradicionales del seguimiento de los planes operativos.

El POI de la MPAA comprende la programacién anual de 83 AO/inversiones de 14 Centro
de Costo. La ejecucion financiera de este afio 2019, se ejecutd de acuerdo al PIA del afio
fiscal 2018 y de acuerdo a los créditos suplementarios realizados.

Los centros de costos no estan haciendo seguimiento ni re programacion de las
AO/Inversiones que les corresponde, es decir estan incumpliendo con lo establecido en
la Guia para el Planeamiento Institucional.

e En el marco del proceso de seguimiento mensual de las Metas Fisicas y Financieras de
las AO/Inversiones de los centros de costos, a la fecha se observé que las metas
financieras han superado el limite presupuestario programado y han sufrido una variacion
negativa.

IV. RECOMENDACIONES

e En marco de la Guia para el Planeamiento Institucional, la MPAA debe establecer una
directiva interna de formulacién, seguimiento y evaluacion del PEI y POI, que defina
niveles de responsabilidad y funcionalidad que deben asumir los centros de costos
(gerencias de linea y de apoyo).

e Capacitar o brindar asistencia técnica a cada centro de costo en el proceso del
seguimiento de las AO, fisicas y financieras, a través del aplicativo CEPLAN V.01; para
que cumplan oportunamente con lo establecido en la Guia, y facilitar a la unidad ejecutora
la elaboracién de los informes de evaluacion e implementacién trimestral del POL.

e Debido al incumplimiento de los plazos del seguimiento de las AO/Inversiones, se debe
trabajar mecanismos restrictivos para todos aquellos centros de costos que incumplen
frecuentemente con el seguimiento y evaluacién del POL.

e Debido a la excesiva demanda laboral que ha afectado lo programado en el POl 2019, se

debe restringir la contratacién de personal bajo la modalidad de locacion de servicios o
cancelar los contratos temporales.
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v. ANEXOS

5.1 Reporte de seguimiento del POI del Il Trimestre 2019, emitido a través del
aplicativo CEPLAN v.01 (Anexo B-6)

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POI/Evaluacion_|mplementacion_UE_2019.aspx 17
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