MUNICIEALIDADIRROVINCIAL

DEALTOJAMAZONAS
YURIMAGUAS

ESOLUCION D CALDIA N° 0670-202 AA-A
Yurimaguas, 15 de Noviembre de 2021.

=2

RaV: R0
El Memorandum N° &w-mmb M dela Gerencid Municipal, Directiva N° 006-2018-CG-
INTEG. sobre implémentacionsdel Sistema™ de” Control® Interno; el Informe N° 0201-2021-
OAJMPAAMAAY, ¥, " R P

CONSIDERANDO!

Que, el articled] del Tittlo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley.6rgénica de Municipalidades, sefala
que: “los Gabi us.@cah:s gozan de autonomia politica, econdfnica y administrativa en los asuntos

nc'fh La autonomia que Iz Constitucion Politica del” Perl establece para las
s, vadica en la facultad de ejercer actos dé-gobiéffio, administratives y de
J ctqﬁkujecidn‘ al ordenamiento juridico”;

Que, mediante el Memorandum Miltiple N° 0142-2021-MPAA-GM.de |a Gerencia Municipal, sefiala
las responsabilidades de las diferentes Gerencias y Unidades de j&@MPAA; para lo cual, la Unidad
de Planeamientd’y, Oficina de Programacién Multianual de Inversiones responde el Cuestionario de
Evaluacion de I )fhplementacion ds! Sistema de Control Intemno, y-al responder la pregunta N° € la
raspuesta fue n {va. Dicha pregunta fue. ; La Entidad / dependencia realiza una evaluacion anual
del desempefio de los funcionarios? En vista de ello s= asumid dicha respuesta como una deficiencia
del Sistama de Gontrol Interno, motive por el cual mediante reuniones realizadas, se recomienda
implementar un Plan de Trabajo a fin de determinar las medidas para remediar la deficiencia del
Sistema de Control Inteme coordinando con la Unidad de Planeamiento y Programacion de
Inversiones para la elaboracién del Anexc Gronograma del Plan de Trabajo para a implementacidn

de Evaluacidn Anual de Funcionarios.

Que, segin Ordenanza N° 003:2009-MPAA-A, qué aprueba el Reglamento de Organizacidn y
Funciones de la MPAA, la Unidad de Planeamientc y Oficind.d& Programacion Multianual de
. Inversiones, sefala‘que conforme a sus funciones de “seguimiento, monitorec y evaluacion de
2 politicas y planes directiva y otros[de. ser el .caso, elaborades, aprobados e implementados”, le
£ | lcoresponde evaluar el Plan Operative. Institucional_y Tealizar el seguimientc a los encargos
"=/ Jencomendados por e Alcaldé a-los funcionarios &n les*reuniones de directorio; en tal virtud, le
+/ corresponde cumplir con las responsabilidddés sefialadas en el proyecto de Directiva de Evaluacion

- de Desempefic de los Funcionarios de Ia Municipalidad Provincial de Altc Amazonas, la cual se
Eronstituye como una herramienta administrativa que permitird realizar la evaluacion anual de

Bincionarios de la entidad y de esta manera cumpl};% la Impleme ion del Sistema de Contrel

“Directiva de" Evaluaci 40 Anual ‘de Desemperio de los
a de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, conforme lo
Ordenanza N° 003-2009-MPAA:A, guéaprueba el
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Reglamento de Qrganizacion y Funciones de la MPAA, organizar y ejecutar periddicamente
evalyaciones de desempefio 1abarai que permita a la Gerencia de Administracion y Finanzas, |a
ejecucitn de medidas corr&::tw ; Etimub*del personal funcionaric de la Municipalidad,
proporcionando una cultura de! ?bl‘l ¥ caﬁbﬁhﬁn continua a los cambios culturales y
tecnolégicas y al daaarrqllo del irahaj-; copperativo y en equipo con un alto nivel del compromiso
: con los fines laboreSy -:;b;etwos “de 1a mstrtumdn munhfpa! proponiendo a la Gerencia de
o Administracion y Frnanzas los fineamientos de politica, directivas, normas y reglamentos en materia
de gestidn de pqmcmm Ahade que se realizé las coordlnacn:ﬁﬂ‘ rﬂsiaechvaa con la Unidad de
Al Planeamiento y'¢ Bﬂbha de-Programacion Multianual de Inversiones; para la elaboracién del Anexo:
R H-' {2 = "Cronograma, anhPIan de Trabajo para la Implementacién” de, Evduaﬂlﬁn Anual de Funcionarios
L\ \ aprobado pmlq;_Garaﬁcla Municipal”, a fin de dar cumplimientd a la lmptumentaclﬁn del Sistema de
1 Control Intema’ SL"I Asimismo, indica que realizé acciones’ ﬂe coordinacion con la Unidad de
Planificaci OEt:ma de Programacién Multianual de Inversiohes “y.la Gerencia de Asesoria
Juridica; rauﬁ'u!:»n con el despacho de Alcaldia, estableciéndose los criterios para la evaluacidn
-de runclunams qe"Th Institucidn Municipal, para dar inicic a la elalioracion del proyecte de Directiva
- Lineamientos qua regulan criterios técnicos y procedimientos para la implementacion de
Evaluacién Anual’de Desempefio de los Funcionarios Publicos dexConfianza de la Municipalidad
Provincial de Alta/Amazonas y de esta manera cumplir con la |mp1&mantac1¢n del Sistema de Control
Interno, que dispuso la Cantraloria General de la Republica, conforme a lo establecido en la
Resolucién de Contraloria N® 146-2018-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG,
recomendande qle se apruebe el proyecto de Directiva de Evaluacidn Anual de Desempenio de los
2\ Funcionarios Punusos de Confianza de I Municipalidad vainclal de Alto Amazonas.

3 ‘"'-' Que, mediante Informe N® 043-2021-MPAA-GAYF/UPER de |2 Unidad de Personal, emite opinién
T ""Iécmca sobre la referida Directiva = Linsamientos gue regulan criterios técnicos y procedimientos

3 para la implementacién de Evaluacion Anual de Desempefio de los Funcionarios Publicos de
~= Confianza de la Municipalidad Provinicial de Alto Amazonas, indicando que de acuerdo a sus
- -\ compatencias, el proyecto de Diregtiva no debe serretroactive, concluyende en validar el proyecto
& Directiva, recumendando mnthhar mn el trémhe correspondiente para su aprobacion

entro del Plan Opw';twu Instnqmonal aprobadn para el 2020-2024 sefaa que &l proyecto
- mrrnatwo ‘Lineamientos t|ue Regulan’la Evaluacion Anual de Desempefio de los Funcicnarios de
“la Municipalidad Provincial 1:Lp Alto Amazonas® se encuentra alineado al objetivo estratégico
institucional, espe-:mmﬁnte*?@n a?ﬂEl 1}‘Fortaie¢er la gestion institucional’, se afiade que en
Eatencion a lo dispuesto por el heglamﬁntddg Qrganizacion y Funciones aprobadc por Ordenanza
5 GDE--EDEEMFM-A mrresp-:m::la a las funciones de la Unidad -:!e Recursos Humanos y Gerencia

ara subsanar la deficiencia
que considerando los

activa s ; “favorable, por cuanto
a de C»ontrbﬂhiema?ﬁ‘e 1aln5t.tur;u5n Municipal, astablemendn
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) identificado sus fortalezas y debilidades y programando capacitaciones en favor de la optimizacidn
] de las competencias individuales d nmnanus a efecto de mejorar el trabajo que desarrollan
'/ en las unidades organicas y poreq g r,ar la Gﬂ@d de los servicios que como Municipalidad se
brinda a la ciudadania, tode ello 'en el marco de la nommatividad vigente sobre la materia y las
directrices rsst,aI:'.IIEf:.ill:IasL pﬁrlé‘Cnm'alnria General de la’ Republu:a

Que, mediante Infcim,g N* D201 2021-MPANOM!MA.A‘|’ de isqtmma de Asesoria Juridica sefala
respecto al proyecto de Directiva- Lineamisnto ad]un:c ‘que’ al mismo permitird establecer los
lineamientos y ‘acCione§ya seguir para los fines de identificar |35 _fortalezas y debilidades del
- desempenio de Ias Funcicnarios, a fin de implementar las acciones dl: capacitacion que contribuyan
ala npllmlzam n'de Ia&compatanclaa individuales de los funcmnanusy del servicio gue brinda cada
unidad orgénica, gsi come el cumplimientc de las dlspnslcuones' legales en materia de
mpl&mantﬁlgn del-Sistema de Control Intemo de Iz Institusién Munpicipal; opinando, que es
procedenté<la aprobacién de la Directiva “Lineamientos que ‘Regulan la Evaluacién Anual de
Desempefio de les Funcionarios de la Municipalidad Provincial desAlto Amazonas”, la cual deberd
efectuarse mediante Resolucion de Alcaldia,

Estando, a los fundamantos expuestos en la parte considerativa de Ia presente Resolucion, y en
virtud a las visaciches. de la Oficina de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas,
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de Obras, Maquinaria y Equipo, Gerencia de
Desarrollo Urbane- y Saneamiento, Gerencia de Programas Scciales y Desarrolio Humarno, Garencia
de Seguridad Ciudadana. Gerencia de Sen"cm a la Comunidad 'y Participacion Vecinal, Gerencia
de Rentas y Geréncia Municipal.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR Ia Directiva N° 003-2021-MPAA-A “LINEAMIENTOS QUE REGULAN LA

25 EVALUACION ANUAL DE DESEMPERO'DE LOS FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD

" \I\PROVINCIAL DE ALTOA AMAZONAS", el mismo que como #Anexo forma parte integrante de la
°).* presente Resolucion, en mérito a Ias nonsmracmnas antes expuestas:

Articulo 2°.- ENCARGAR el cumphmlanm de la presenle Resolucidn a la Gerencia de
ministracion y Finanzas, Umdﬂd de.Personaly demas Unidades Organicas pertinentes de esta
stitucién Municipal.

EGISTRESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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DIRECTIVA N° 003-2021-MPAA-A

LINEAMIENTOS QUE REGULAN CRITERIOS TECNICOS Y
\ PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
\ logodela | “EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS FUNCIONARIOS
()| Mpaa | DELAMUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ALTO AMAZONAS
i i

\ Aprabada por: R.A. N* 0670-2021 |

\ | Elaborada par: ' Unidad de Personal
= Areas involucradas: ' Unidades Orgénicas =y
de la Municipalidad
Provincial de Alto
Amazonas.
Fecha de Aprobacién Folios: 09
Anexos: 05
| Total Pags, 14
|
Sustituye NINGUNA.

OBJETIVO

Establecer criterios técnicos y procedimientos para la implementacién de la
evaluacion de desempefio de funcionarios de Ia Municipalidad Provincial de Allo
Amazonas. Ademas de cautelar el desarrollo de un proceso de evaluacién, que
asegure transparencia y equidad en la evaluacion, asi como el cumplimiento de las
disposiciones legales, presupuestales y administrativas relacionadas a dicho
proceso.

FINALIDAD

La presente directiva tiene por finalidad establecer los lineamientas y acciones a
seguir que permitan identificar las fortalezas y debilidades del desempefic de los
funcionarios a fin de implementar las acciones de capacitacion que contribuyan a la
optimizacion de las competencias individuales de los funcionarios y del servicio que
brinda cada unidad organica, buscando la mejor calidad de los servicios que presta
la- Municipalidad: Provincial de Alto Amazonas a la poblacién del distrito,
identificando la efectividad del personal en alcanzar las metas institucionales y
Conocer que unidades organicas requieren ajustes para mejorar su desampefio.

www.altoamazonas.gob.pe
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BASE LEGAL

3.1 Constitucidn Politica del Pery.

3.2 Ley N” 27972, Ley Organica de Municipalidades.

3.3 Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica  de la  Funcién Publica y sus
modificatorias.

3.4 Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico.

3.5 Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

3.6 Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de
la Ley del Servicio Civil, y su modificatoria aprobada mediante Decreto Supremao
N® 127-2019-PCM.

3.7 Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

3.8 Ordenanza N® 03-2009-MPAA-A, Ordenanza que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) y la Estructura Organica de la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas.

3.9 Directiva N° 006-2019-CG-INTEG. Implementacién del Sistema de Control
Interna.

. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente directiva alcanzan a los funcionarios

(Gerentes, Secretarios, Procurador Municipal) de la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas (a excepcion de: Alcalde, Teniente Alcalde, Regidores, Servidor Publico

y Jefe de la Oficina de Control Institucional).

DEFINICIONES

5.1 Funcionario publico: El que desarrolla funciones de preeminencia politica,
reconocida por norma expresa, que representan al Estado o a un sector de la
poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen erganismos o entidades
publicas.
El Funcionario Publico puede ser;
a) De eleccién popular directa y universal o confianza politica originaria.

(Presidente, congresista, alcaldes, etc.)

b) De nombramiento y remocion regulados
c} De libre nombramiento y remocion.

5.2 Capital Humano: Son el conocimiento, las habilidades y las capacidades da las
personas que tienen un valor econémico para la Municipalidad.

5.3 Evaluacion: Es el conjunto de medidas disefiadas para estimar el rendimiento
del capital humana (a fin de proporcionar a la Alta Direccién una visién actual y
precisa del capital humano, para estimar el nivel de competitividad institucional).
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5.4 Ca_tngorla de Desempefo: Se refiere al nivel de logros alcanzados con
respecto a los factores de evaluacidn en un periodo determinado.

5.5 Competencia: Es la suma de la educacion, conocimientos, habilidades, valores
y experiencia de cada persona, manifestada en su comportamiento y que esta
casualmente relacionada a un estandar de efectividad en un trabajo o situacién.

5.6 Factores: Indicadores y criterios para la evaluacién de desempefio de los
funcionarios de la Institucién Municipal.

5.7 Peso: Es la importancia de los factores y competencias expresadas en un
porcentaje.

5.8 Formato -de Evaluacién: Es una herramienta que. sirve para medir el
desempefio de les funcionarios en un determinado pericdo de tiempo. Se
encuentra disefiado en Excel v en Word.

5.9 El Evaluador: Es el funcionario responsable que directamente supervisa la
labor del evaluado, quien debe apreciar objetivamente el proceso de evaluacion
de desempefio.

510 El Evaluado: Son los funcionarios sujetos a evaluacién que estan a cargo
de un organo o unidad de organica de acuerdo a la Estructura Orgénica y al
Reglamento de Organizacion y Funciones ROF de la Institucién Municipal.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1 Unidad Orgéanica Responsable para desarrollar la Evaluacién de
Desemperio de los Funcionarios.

6.1.1 El proceso de evaluacién anual de desempefio de los funcionarios esta a
cargo de la Unidad de Personal y se efectlia de acuerdo a lo establecido en
la presente Directiva.

6.1.2 LaUnidad de Personal es la encargada de administrar todas las actividades
inherentes al proceso de evaluacion de desempefio y es la encargada de
actualizar las herramientas de evaluacion de desempefio

6.2 Condiciones Generales de la Evaluacion de Desempefio

6.2.1 Para ser evaluados, los funcionarios deben contar con vinculo laboral
vigente can la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas.

622 En caso de desplazamiento interno de personal, los funcionarios seran
evaluados en la unidad organica donde prestaron el mayor tiempo de
sarvicios durante el periodo de evaluacion

6.2.3 Laevaluacion de desempefio se realizara de manera anual y la calificacion
correspondiente a dichas evaluaciones conformara una Unica evaluacién

6.3 Registro de Resultados
La Unidad de Personal debera registrar los resultados individuales de las
evaluaciones de desempefio en cada legajo personal de los evaluados.

‘:__ s V.
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7.1 Evaluacién Anual de Desempeiio de los Funcionarios
7.1

El proceso de evaluacién anual de desempefio de los funcionarios se
realizard a todos los gerentes, secretarios, Procurador Publico Municipal,
de la_ Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, los cuales seran
registrados en el formato del Anexo N° 01.

El proceso de evaluacién anual de desempefio de los funcionarios estara
alineado a los factores evaluativos descritos en la presente directiva.

La Unidad de Personal, la Unidad de Planeamiento y la Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones, estableceran los criterios
adicionales de la evaluacion anual de desempefio de los funcionarios, de
ser el caso.

La evaluacion estara a cargo de la Unidad de Persanal, con el apoyo de los
representantes designados por la misma Unidad de Personal y la Unidad
de-Planificacion y la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones,
segun carrasponda.

El evaluador debera cumplir con el desarrollo del proceso en los plazos que
establecera oportunamente la Unidad de Personal, guardande la
confidencialidad y veracidad de informacian.

Los aspecios no contemplados en la presente directiva seran atendidos y
resueltos por la Unidad de Personal.

Los resultados de la evaluacién de desempero son una fuente de
informacion y consulta de la Unidad de Personal.

La Unidad de Personal procesara las evaluaciones que corresponden a
cada evaluado de acuerdo a su puesto y elaborard un informe sobre los
resultados obtenidos dirigido a la Gerencia de Administracion y Finanzas,
para que sea elevado a la Gerencia Municipal con copia a Alcaldia, quienes
informaran las medidas correctivas a cada funcionario evaluado, para su
conocimiento y cumplimienta

7.2 Proceso de la Evaluacién Anual de Desempefio de los Funcionarios.

Este proceso de evaluacion de desempefic se usa como herramienta de
gestibn, que sirve para evaluar como los conocimientos, habilidades,
comportamientos de los funcionarios aportan al logro de las metas
institucionales.

Se ha considerado para la evaluacion del desempefio de funcionarios
factores evaluativos come indicadores de cumplimiento de sus labores,
para el periodo a evaluar.
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?.2.3 La Unidad de Personal remitird a los evaluados los cuestionarios de
evaluacion anual de desempefio a los funcionarios de la MPAA segin el
Anexo N* 04, con la finalidad que cumplan con el llenado respectivo y
procederan a devolver los formatos debidamente firmados.

7.2.4 Asimismo, la Unidad de Personal remitira a los respectivos funcionarios
superiores inmediatos para el llenado del Anexo N° 03: en el caso de los
gerentes, secretarios, Procurador Publico Municipal lo realizara el Gerente
Municipal; asimismo en el caso del Gerente Municipal lo realizara el Alcalde.
Los funcionarios inmediato supericres procederan a devolver a la Unidad
de Personal los formatos debidamente llenados y firmados.

7.25 La evaluacién a los funcionarios es efectuada por el evaluador, una vez
realizada, este convoca al evaluado de manera individual a fin de darle a
conocer los resultados y efectuar la retroalimentacion sobre desempefio,
suscribiendo ambos la evaluacién correspondiente.

7.26 Lafirma del evaluado ne significa su conformidad con la evaluacién, sino
gue ha sido participe del proceso de evaluacion y ha tomado conocimiento
de los resultados obtenides. El evaluador y evaluado podran escribir en el
formato sus observaciones, comentarios y/o sugerencias, si es que lo
estimen pertinents.

7.2.7 Los formatos de evaluacion abarcan los siguientes funcionarios de las
unidades organicas, segun la estructura orgénica y el Reglamento de
Organizacion y Funciones ROF de la Institucién Municipal. 2

Farmato Puesto de Funcionarios |

- Gerentes 2 |
- Secretario General !
- Procurador Publico Municipal |

7.3 Factores Evaluativos
La evaluacion de Desemperio contiene ocho factores evaluativos:
7.3.1 Factor Evaluativo |: Resultados de la Evaluacién del Plan Operativo

Institucional — POI

Donde se evaluaré el logro de objetivos establecidos por cada érgano o

unidad organica, durante el afioc de validez de los documentos

institucionales, el cual sera medido anualmente:

a) Los objetivos seran definidos de acuerdo a las actividades operativas
del Plan Operative Institucional (POI) de |a Institucién Municipal, vigente
para el afo de evaluacion, los cuales tendran validez para las
evaluaciones de los funcionarios, se requiere medir la progresién.
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b) Se calificard de acuerdo a los resultados de Ia evaluacién del Plan
Operativo Institucional - POl del afio a avaluar, informacion
proporcionada por la Unidad de Planificacién y la Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones, toda vez que es la unidad
orgénica encargada de realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacidn
del POI, aprobado conforme a los. lineamientos establecidos por el
Centro de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

c) Se calificara el cumplimiento de acuerdo a los porcentajes establecidos
en el formato de evaluacion del Anaxo N°® 05.

Factor Evaluative i Registro de Comportamiento Laboral,

proporcionado por la Unidad de Personal.

a)  Se calificara de acuerdo a las respuestas del cuestionario del Anexo N°
02.

b) Se calificara de acuerdo al reportaje de asistencias proporcionadas por
el area de control de personal de la Unidad de Parsonal.

c) Se calificara de acuerdo a la informacion del legajo personal de cada
evaluado respecto de las llamadas de atencion ¥ de las sanciones,
proparcionadas por el drea de archivo de la Unidad de Personal.

d) Se calificara el cumplimiento de acuerdo a los porcentajes establecidos
en el formato de evaluacion del Anexo N° 05.

Factor Evaluativo lll: Valoracién del Funcionario Superior Inmediato

a) Se calificard de acuerdo a la respuesta del cuestionario del Anexo N°
03.

b) Se calificard de acuerdo a la informacién proporcionada por los
funcionarios superiores inmediatos, respecto al llenado del Anexo N°®
03, en el caso de los Gerentes, Secretarios, Procurador Publico
Municipal lo realizara el Gerante Municipal; asimismo, en el caso del
Gerente Municipal lo realizara el Alcalde

¢) Todos los formatos llenados del Anexo N° 03 serdn remitidos a la
Unidad de Personal.

d) Se calificara el cumplimiento de acuerdo a los porcentajes establecidos
en el formate de evaluacion del Anexo N° 05.

Factor Evaluativo IV: Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos —

MEF.

a) Se calificard de acuerdo a las respuestas del cuestionario del Anexo N*®

04

b) Se calificara de acuerdo a la informacisn proporcionada por la Gerencia
Municipal.
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a) Se calificara de acuerdo a las respuestas del cuestionario del Anexo N°
04.

b) Se calificara de acuerdo a la informacién proporcionada por la Unidad
de Presupuesto. En ese sentido, se proporcionara la informacitén
solicitada a fin de determinar el factor evaluativo, remitiendo reportes de

, ejecucion presupuestaria de gastes, a solicitud de la unidad orgénica
cormrespondiente.

/ \ c) Se calificara el cumplimiento de acuerdo a los porcentajes establecidos

\ \ en el formato de evaluacion del Anexo N° 05.

\ 7.4 Puntaje en el Lienado del Formato Evaluacion de Rendimiento.

\ | El puntaje ponderado se obtiene multiplicando el peso (expresado en
porcentaje) por la calificacién (grade de evaluacién), el cual se encuentra en el
farmato del Anexo N° 05.

7.5 Resultado y Presentacion del Informe.

7.5.1 El resultado evaluativo es el resumen de las calificaciones obtenidas en
base a los factores evaluativos y competencias, la cual otorga una nota
final, de acuerdo a cada evaluacién anual, esto es llamado Resultado

Evaluativo Anual. El Resultado Evaluativo Anual mostraré la categoria de

desempefio en el que se encuentra el funcionamiento evaluado, las cuales

s50N:
DESEMPENO BAJO 0-52
DESEMPENO REGULAR ' 53-72
DESEMPENQ MEDIO ALTO 73-82

| DESEMPENO ALTO 83-92

| DESEMPENO SUPERIOR 93-100

7.5.2 La Unidad de Personal recopilara las respuestas de los cuestionarios,
debidamente firmados, los cuales al final de cada proceso de evaluacién
seran registrados y archivados en los legajos personales, de cada
funcionario evaluado,

' 7.5.3 Finalizade el proceso de evaluacién la Unidad de Personal elaborara un
informe de los resultados dirigido a la Gerencia de Administracién y
Finanzas, para que sea elevado a la Gerencia Municipal, con copia a
Alcaldia quienes realizaran las recomendaciones para el mejoramiento de
la gestién de recursos humanos de la Institucion Municipal.

7.5.4 LaUnidad de Personal llevara un registro de los proceso de evaluacion, los
cuales seran tomados en cuenta como una herramienta en la programacién
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de sus aclividades de reforzamiento en aspectos académicos y de

capacitacién de los funcionarios, entre otros.

7.5.5 La Unidad de Personal gestionard ante la Aita Direccién, un reconocimiento
a los funcionarios evaluados que hayan obtenido desempefio alto y
desempefio superior,

. VII.. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: Respecto al Analisis de Desempeiio de los Funcionarios

El analisis de desemperio de los funcionarios comprendera las respuestas de los

cuestionarios, asi como la informacién brindada por la unidad orgénica

correspondiente respecto de los factores evaluativos. Ademas, de la infarmacién
remitida par cada funcionario superior inmediato.

SEGUNDA: Vigencia de la Directiva

La presente directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacién

mediante el respectivo acto administrativo, asi mismo e publicara en el Portal Web

Institucional ' de la  Municipalidad Provincial de Alto Amazonas

(www.altoamazonas.gob.pe).

. RESPONSABILIDAD

9.1 La Unidad de Personal es responsable de la evaluacién de desempefio de los
funcionarios de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas correspondiente
al afio anterior, el cual se realizaré en el mes de marzo de cada afio, ademas
debera supervisar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en Ia
presente directiva.

9.2 La Unidad de Personal mediante memordandum designara en el mes de enero
de cada aflo dos representantes, quienes trabajaran directamente en la
evaluacion de desempefo de funcionarios.

8.3La Unidad de Planeamiento y la Oficina de Programacién Multianual de
Inversiones, designara mediante memorandum en el mes de enero de cada ano
un representante, con funciones de gestion del POI, quien apoyara en la
evaluacion de desempefic de funcionarios en coordinacién con la Unidad de

: Personal.

. 8.4 La Unidad de Personal tendra a su cargo:

‘' 9.4.1 Tener en cuenta el registro de comportamiento laboral (reporte de
asistencias e informacion del legajo personal respecto de las llamadas de
atencion o sanciones) y aplicar el cuestionario de evaluacion de desempefio
del’Anexo N*® 02 para la evaluacién de desempefio de funcionarios.

9.4.2 Absolver consultas y dudas respecto al proceso de evaluacion de
desempefio de funcionarios.

8.4.2 Archivar en los legajos personales de cada funcionario evaluado los
resultados de su respectiva evaluacién de desempefio.
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8.4.4 Elaborar un informe de los resultados de todas las evaluaciones de
desempefio de funcionarios, dirigide a la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

8.5 La Gerencia de Administracion y Finanzas elevara un informe de los resultados

de las evaluaciones de desemperio de funcionarios a la Gerencia Municipal con
( copia a Alcaldia.
8.6La Unidad de Planeamiento y la Oficina de Programacién Multianual de

"= Inversiones, tendra a su cargo:

|||| 8.6.1 Remitir los resultados de la evaluacién del Plan Operativo Institucional -

| "-.\ POl a la Unidad de Personal, en el mes de febrero de cada afio.

\ 9.6.2 Remitir los resultados de las encuestas de gestién municipal a la Unidad de
Perscnal, en el mes de febrero de cada afio.

9.7 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto tendrd a su cargo remitir los
resultados respecto al cumplimiente de metas del Plan de Incentivos — MEF a
la Unidad de Personal, el mes de febrero de cada afio.

9.8La Unidad de Presupuesto tendra a su cargo remitir la informacién del
porcentaje de ejecucion de ingresos y gaslos de la Institucion Municipal a la .
Unidad de Personal, el mes de febrero de cada afio, especificamenta lo ,
siguienta:

8.8.1 Porcentaje de ejecucién de ingresos y generacion de nuevos y/o mayores
ingresos no previstos en el Presupuesto de Ingresos de cada unidad
organica, segln corresponda.

9.8.2 Informacién de las unidades orgénicas gue generaron ahorros y reduccion
de gastos sin perjuicio de la calidad de los servicios publicos o
administrativos que se dan en la comunidad, segun corresponda.

9.9 Los funcionarios que seran evaluados son responsables de la aplicacion y
cumplimiento de la presente directiva respecto de la participacién an la
evaluacion de desempefio, de acuerdo a sus funciones y competencias, segun
corresponda. Asimismo tendran las siguientes responsabilidades:

98.1 Consignar todos los datos sefialados en el cuestionario de evaluacion anual

de desempeno de los funcionarios de la MPAA.

0.9.2 Responder los cuestionarios de evaluacién anual de desempefio de los
funcionarios de la MPAA.

9.9.3 Brindar sugerencias respecto a su evaluacion de desempefio.

8.10 Los funcionarios (para el caso de los Gerentes, Secretarios Generales,

Procurador Publico Municipal es el Gerente Municipal; asi comao en caso del

Gerente Municipal es el alcalde) son responsables del llenado del formato del

Anexo N° 03, los cuales deberan ser remitidos a la Unidad de Personal,
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9.11 La Alta Direccién (Gerencia Municipal y/o Alcaldia), de acuerdo a la
informacién recibida segin lo descrito en el numeral 7.5.3 de la presente
directiva, informa a cada funcionario evaluado las medidas correctivas, para
su conocimienta'y cumplimiento.

9.12 La Unidad de Sistemas, Informatica v Estadistica es la encargada de publicar
la presente Directiva en el Portal Web Institucional de la Municipalidad

\ Provincial de Alto Amazonas (www.altoamazonas.gob.pe) y la Secretaria
,1'_)\ General de la respectiva notificacién a todas las unidades organicas.
\ X. ANEXOS
\ \ Anexo N°01: MATRIZ DE PARTICIPANTES EN LA EVALUACION ANUAL DE
DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DE LA MPAA - ARO 20 _

Anexo N° 02: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPENO |.

Anexo N® 03: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPERO I,

Anexo N° 04: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPERNO Ii1.

Anexo N° 05: FORMATO DE EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DE
FUNCIONARIOS DE LA MFAA
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ANEND N* 01

MATRIZ DE PARTICIPANTES EN LA EVALUACIGN AMNUAL DF DESEMPENO DE LOS FUNCIONARIOS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ALTO AMAZONAS - ARD 20 _ _
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ANEXD N° 02

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPENO |

FACTOR EVALUATIVO II;
REGISTRO DE COMPORTAMIENTO - B: DESCUENTOS
LABORAL, PROPORCICNADD POR LA & QUM EN PUNTAJE e
UNIDAD DE PERSONAL
REVISION RESPECTO DE ASISTENCIAS 50
NEVISTON DEC (EGAID PERSONAL
AESPECTO DE LLAMADA DE ATENCION ¥ 50
SANCION
SUMA DE PUNTAIE

SE DESLONTARA 5
POR CADA INASISTENCIA INIUSTIFICADA {ltem 1) PUNTOS

SE DESLONTARA &
POR CADA LLAMADA DE ATENCION ([tam 2) PUNTOS

SE DESCONTARA
POR CADA SANCION (frem 2) 10PUNTOS

CANTIDAD EN N*

INASISTENCIA(S] INJUSTIFICADA(S)
LLAMADA(S) DE ATENCION SEGUN EL LEGAIO PERSONAL

SANCION(ES) SEGUN EL LEGAJD PERSONAL

JEFE UNIDAD DE PERSONAL
FIRMA Y SELLD

‘. .:'.',"\ 5
E/’F{’ \:{‘I't f‘;ﬁ.ﬂﬁ:‘ﬁ;‘:‘
é—

ﬂr'-i.c'“

2

|
/

#
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ANEXO N° 03
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPERO 1I

GRADD DE vaLORNOON
FACTOR EVALLMTIVG NIz

ftam | VALORADHON DEL FUNCIONARIC SUPERIOR £-52 ST 7342 §3-53 53100
INMAEDHATD Cigsempefa el Ao s [AF T ]
Deser-on o Baio Raguiar i IR B

1 (Mesponsalbiided

3 |Conozimiento de! Cego
E]

4

Dlsciplim |
Cortesls ]
Aptited pary desempalfias Cange Je Mayor |
Fesponiat/Had |
& |Trabsjoen Equipe y Cooperacidn
T |mictative ¥ Prosctiaded
h|I B o |Criberia
L] PeErpranencia
\ 1 |Capscidad Organinative
11 |Estabilided Emochkonal
11 |Maneamisnic
13 |Eoordinadkin y Conbred
14 |Comunichodn Efectiva
15 | Dedicacidn y Perseverancia
16 |Efclercias
17 |Torma de Decisiones
Burma dhe bod Puntajes de |04 17 items -

Valors sl poser las siguientes cualidades (Margus 1040 Una siterrithe 5o NO par cualided |

e o st D e ragaiive, sapligue con objl vided f §pew csaciin

Discrecidn [2,5 Punioa |
Moralided [2,8 Purited)

{*] Dlserechbn: £l evaluado 45 sencatn para formar | ulelps o eviteving respectn & TEmid que DO° S0 RITUTHIELE 130
delicadns, tiens tacta pars hablar u ohrar, mantiens prudendis sobne las labone encomendaday

Moraliced: £l pwaluade, tiene principhas selidon que 4 permaften omar dechiones sbrando correctaments, PO
wilizarndo ol cango para baneficion perionales.

[} PUNTAIE PROMEDIC DE LOS TEMS: Suma de los Puntajes de los 17 feemaf17
i) EACTORES (51) 2 § PUNTOS
FUNTAJE DEL FACTOR EVALLATIVG = 1) + )

FIRBAL ¥ SELLD DU PO R SUPERIOR INMEDIATD

o A
i s
e /{P ——!
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ANEXD N" 04
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPERO 11
ta ull Funclonard a €erge |Unidad Sginka; ommmm e ooy
- Tipo de Factor it Prgun unclonaria a carg ad Sopin
Eveluariio sl b Unicded QUghnIcE Respuesin Lusremtes-An de resowests
FRCTOR Curmpli ks Mates del Flan de
1 (Cumpd mbento de rmetas del Ho | HA | Peclalments | S
en 5l MEFT
EVALUATIVE IV Sl o anthias - MEF |Incemtreng o sruee
FacTOR L5 realla encusils de gEithdn
H runkcipal respecto da se Orpina | Mo | MA | Parcalmente | 5
* lrusiuamva Y |Resuiteder de ancisestas de : ::nmm”m
gealidn municipsl,
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1 i Logroa sicanzades par obienes westdn pare cbitenes fg | Ma | Pareiaimente | 5
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wnfidades publices y privadas
FACTOR i Ha recibid aigon Ugo de
Mo | Wi | Farcieimenie L5}
4 LTIV 1 Ligroa alzanzados por obtener prefnimcidal
premics y reconccimisnlon de
wntidedes pUblical y prividal
Poreentije de sjscucids de
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F,
5 ‘EEM - | muwvan /o mayores ingresos | maymied Ingresca na previgtos e | Mo | N4 Parcinimerte L
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da |ngraias.
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ANEXO N 05

FORMATD DE EVALUACION ANUAL DE DESEMPERO DE FUNCIONARIOS DE LA MPAA
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